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AREAS DE INVESTIGACION




;QUIENES SOMOS?

AUSTRALIS

Somos un observatorio social centrado en servir a comunidades de fe,
organizaciones, iglesias y ministerios cristianos ubicados preferentemente
en el hemisferio sur. Australis evoca la terra incognita del sur, desde donde
debemos analizar nuestros contextos en nuestras propias lenguas y desde
donde deseamos celebrar lo que se ha hecho para la extensiéon del Reino de
Dios. También queremos traer a discusion temas que nos permitan servir
mejor en nuestras propias esferas de influencia, buscando siempre honrar a
aquellos que hacen que las cosas sucedan. En nuestro caso vamos a
centrarnos en las Iglesias Cristianas Evangélicas y ministerios ubicados en
los paises del Sur, es decir, paises que se encuentran principalmente en
América Latina, Africa y Oceania. Estos paises se caracterizan por tener
economias emergentes o en desarrollo, y a menudo se enfrentan a desafios
en términos de desarrollo humano, pobreza, desigualdad, y poder politico

limitado a nivel internacional.

NUESTRA VISION

Una iglesia relevante sirviendo eficazmente segun los valores del Reino de

Dios
NUESTRA MISION

Proporcionar informacion y analisis desde

* distintas miradas sobre desafios que la
\ Iglesia del Senor esta enfrentando en la
actualidad. Reflexionamos con el

/\ U S T R A L | S liderazgo sobre alternativas pertinentes,
OBSERVATORIO DEL SUR practicas y basadas en evidencias que

bendicen a la sociedad.




O

NUESTROS VALORES CENTRALES

Servimos a la Iglesia del Sefor Servimos a toda organizacion

> :' basada en la fe que sea cristiana sin ninguna distincidén. Desde

@ — nuestras posibilidades buscaremos la unidad dentro de Ia
diversidad.

Honramos la experiencia y las mejores practicas. Nos
enfocaremos en servir al liderazgo que esta haciendo Iglesia en
N7 nuestros contextos, buscaremos que las mejores practicas se
hagan practicas comunes al servicio de la Iglesia. Queremos dar

insumos pertinentes de alta calidad y utilidad.

Buscamos ser integros en el manejo de los recursos Esto
implica un cuidadoso y solido manejo de la informacion , asi como

un claro sentido de mayordomia enfocado en el impacto.

Construimos evidencias para mejorar la sociedad Buscamos ser
un referente sobre el aporte de las iglesias del sur para mejorar la
C sociedad y un espacio de intercambio respetuoso y constructivo
? dentro de las distintas organizaciones cristianas y para el dialogo

entre la sociedad y la Iglesia cristiana.

Tenemos tres areas de enfoque:

e Reflexion 'y generacion de

conocimiento.
e Concientizacion e incidencia.

e Socializacion de informacion.

Para nosotros la mejor
teoria es una buena
practica.
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Sintesis de los resultados de la encuesta

A manera de introduccion

Cuando decidimos iniciar esta aventura para
servir a las iglesias y ministerios cristianos
ubicados en los paises que se encuentran
principalmente en América Latina, Africa vy
Oceania, quisimos hacerlo de manera gradual,
organica y fundamentada. Sobre todo de la
mano de las personas y ministerios a los que

deseamos servir.

Gradual porgue empezariamos las consultas
desde América Latina y luego avanzariamos a
los demas continentes. Organica porque
conforme vayamos encontrando los hallazgos
de nuestras

investigaciones, los

compartiremos pensando en socializar la

informaciéon 'y buscando conectar a los
ministerios que pueden anadir valor en los
temas que vayamos encontrando.

Fundamentada porque mas alld de |Ia
intencionalidad, conocimiento y experiencia

gue tengamos, vamos a considerar las opinio-

SI AMERICA LATINAY EL CARIBE
FUERAN 100 PERSONAS

51 serian mujeres
49 serian hombres

s

Fuentes: BID, Banco Mundial, CEPAL, ONU
GMSA 2015, Elaboracion Australis

las cosas
permitira honrar

nes de quienes hacen que
sucedan(l), esto nos
nuestra misién y vision.

Nuestro principal deseo es caminar junto a
guienes han desarrollado una maestria en
su trabajo diario de practica apasionada
por un llamado trascendental. Valoramos
las aproximaciones académicas, pero
tenemos un compromiso con quienes, a
fuerza de trabajo cotidiano, estan
impactando el mundo desde esta parte del
planeta.

Por eso decimos que, para nosotros, la
mejor teoria es una buena practica.
Tomamos de Ilo que esta pasando,
aprendemos y lo compartimos con la
aspiracion de que las mejores practicas se
vuelvan practicas comunes. Ese sera el
espiritu detras de toda investigacion que
compartamos.

@, 9
e

El 85% de América latina y el caribe se identifica como cristiano

66 catélicos

19 protestantes

4 otras religiones
8 sin afiliacion,
agnosticos o ateos

29 entre 0y 14 anos
27 entre 15 y 29 anos

38 entre 30 y 65 anos

6 con mas de 65 afos

46 con acceso a internet

54 sin acceso a internet

(27 acceden a internet movil)

[1] Estamos muy agradecidos a todos los que participaron, nombre por nombre, lideres connotados del mundo evangélico, pero,
sobre todo, amigos apreciados que nos respondieron con transparencia, honestidad y un deseo sincero de afadir valor a la Iglesia
del Senor en esta parte del planeta. Nuestra gratitud también a Samuel Melo, parte de la familia de Australis que nos ayudo con

la adaptacién de los cuadros.
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Para este caso, nuestro objetivo fue empezar a delimitar el area de investigacion de
Australis, para ello seleccionamos a 70 lideres en 18 paises de América Latina, quienes
fueron elegidos dentro de un universo de 30.000 iglesias con las que nuestros socios se
relacionan en esta parte del planeta. Nos acercamos a estos lideres con el espiritu de
enfocarnos, aprender y tomar su consejo para que nuestras investigaciones sean lo mas
Utiles y pertinentes.

En este sentido este documento es el encuentro de los resultados de |la encuesta y las areas
en las que Australis quiere servir a la Iglesia, esto nos ayudara a enmarcar el trabajo
alineado a las preguntas que van surgiendo de esta investigacion. A todos ellos, les
planteamos tres grandes preguntas que contribuirdan a ir enfocando nuestras futuras

investigaciones que resumimos aqui :

Las preguntas:

1..En qué areas deberiamos centrar nuestra investigacion para servirles
mejor ?
2.;Cuales son los imaginarios o creencias que deberiamos desmontar como

iglesia a fin de dar un mensaje mas relevante en estos nuevos tiempos?

3.;.Que modelo de liderazgo creemos necesario para estos nuevos tiempos?

Todas las preguntas fueron abiertas, por ello nos concentramos en un numero reducido de
lideres. En la siguiente encuesta podremos ampliarlos para analizar con la ayuda de las
herramientas de la inteligencia artificial. De esta primera encuesta podemos decir que el
resultado fue enriquecedor. No solo nos ayudara a ir profundizando con las futuras
investigaciones, sino que, desde la mirada de un grupo que ama a la Iglesia, se levantaron
temas en los cuales creemos que necesitamos cambiar para cumplir y experimentar el
poder en nuestras comunidades de la Gran Comisiéon. Confiamos que este grupo se
amplié, luego vendran las opiniones de los otros continentes y desde sus propios
contextos e idiomas haremos las mismas preguntas para ir afinando el area de

investigacion de Australis.
“La iglesia actual no

deberia ser separada por
encuentro entre las respuestas de estos lideres y nuestro denominaciones sino

El presente documento que compartimos es fruto del

deseo de encontrar areas en las que podamos desarrollar unida como un solo
cuerpo en Cristo”.

Satirio Dos Santos
hombres y mujeres apasionados por un llamado trascendente. Colombia

investigaciones a futuro de manera relevante honrando a

Por estas dos razones, mientras escribiamos este documento,
habia una pregunta constante que desedabamos responder:

¢Como podemos servir mejor a quienes estan apasionados por el Reino de Dios en sus
vidas, relaciones, comunidades y disefios?
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Después de reflexionar sobre los hallazgos de manera sintética, terminamos con
preguntas que ayudaran a la evolucion de Australis a fin de servir de manera cada vez

mas relevante y pertinente.

Dividiremos nuestros hallazgos en tres partes,

interrogantes que mencionamos arriba.

de acuerdo las tres grandes

PRIMER PARTE: Areas de enfoque

La mitad de la solucion estd en definir bien el problema.

Como ya mencionamos, lo que nos motivd a

preguntar:. ¢En  qué areas deberiamos

enfocarnos?, esta pregunta fue el deseo de
centrar nuestra investigacidon en temas relevantes
para la Iglesia de hoy. Sabiamos que después de
la pandemia muchas cosas cambiaron, que las
referencias bibliograficas antes de la pandemia
no tocaban temas que ahora son mas urgentes y

sobre todo desedbamos conocer de primera

mano informacién construida desde nuestra
realidad, empezando por América Latina y el
Caribe.

Como toda la investigacion tenia en mente el
deseo de servir mejor, y mafana mas tarde,
conectar a los ministerios que sienten un llamado
especifico en los temas encontrados. Buscamos
reflexionar pensando en la lIglesia local, en el
ministerio pro-eclesiastico y en la organizacion
cristiana sin fines de lucro, porque creemos que
podemos servir y conectar a todas ellas.

En cuanto a las areas de enfoque, agrupamos las
respuestas entorno a tres grandes temas:

1. Familia.
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figura 1: Palabras mas recurrentes en la
respuestas a la pregunta 1, generadas en
Wordclouds.com

“Necesitamos enfocarnos en la familia
como fundamento para la restauracion
de una sociedad en crisis”.
Nelson de Jesus Rojas
Colombia

2. Accion social y justicia (la Iglesia como agente de cambio).
3. Nuevos modelos de ser iglesia para los demas.
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“.g Primer tema: Familia

La familia siempre ha estado en el centro de la preocupacidn de la Iglesia del Sehor, pero
gracias a la calidad de las respuestas, pudimos descubrir que hay otras dos preocupaciones
centrales dentro de este tema: 1) Los nuevos modelos de familia y 2) la familia como
sembradora de identidad para sus generaciones.

Los nuevos modelos de familia:
Nuestros imaginarios clasicos de un padre, \— o
una madre e hijos como familia nuclear ya R dormetoad.

Nno acaparan la gran mayoria de la

poblacion a la que la Iglesia debe
discipular o acompanar. Nuevos modelos
estan aflorando y nosotros debemos
indagar mas acerca de ellos. Abuelos
criando a los padres, mujeres jefas de ‘

8 millones
desempleados

27 millones ocupados
en condiciones de informalidad

hogar, padres divorciados que forman un 2::‘“_“:" Jovenes
. o cobza al seguro
nuevo hogar, parejas que no desean tener » - C Adittos

o

.. _ 29,4% cotiza al sistema i "
hijos, etc. . i
Debemos saber como se ha reconfigurado ‘ _—

. . Tasa de desempleo juvenil
la familia para encontrar estrategias
pertinentes de acompanamiento junto con Unién Europea 26% [l
todo el esfuerzo de restauracion R
e e y Medio Oriente y Norte de Africa 30% [l
reconciliacion al que esta llamada la Iglesia América Latina y el Caribe 149
del Senor. América del Norte 16% [l
Africa Sub-Sahariana 14% [l

PREGUNTAS PARA INDAGAR A Principales consumidores de Internet
FUTURO

América Latina es lider en consumo: promedio 27,7 minutos por visita

La regitn tiene la mayor proporcién
de usuarios menores de 25 afios

e ;COmMo podemos responder y apoyar a a nivel mundial
los nuevos modelos sin que se sientan i
culpables por no reflejar modelos 2y 3 afios 27%
. . 3Bydaios21% [
tradicionales? ;Como desmontar la 45y 54aios13% [l
Mas de 55 afios 7% i

idealizacion de familia que se convierte
en un obstaculo para el crecimiento y
relacionamiento de sus miembros?

Son emprendedores (o quieren serlo)

° CQUé material de discipulado podemos América Latina es la segunda region del mundo en cantidad
de emprendimientos manef@ados por jovenes.
proveerles que responda a sus reales
: s _J_Kfricl.:' ls_ub—Snlhg:qEn 339;:{, ] =
necesidades en los contextos de Modis Oty Nortsdo A 145
nuestros paises del sur? sl -
=
. . Mas del 40% de lal poblacildn joven quisiera 1
e ;COmo ayudar a suplir las nuevas SuERege popidsanc

necesidades nacidas de estos nuevos
modelos? BANCO MUNDIAL

FEEF . AIF | omann mamon i




La familia como sembradora de identidad:

Ameérica Latina es un continente joven, mas del 50% de la
poblaciéon es menor a los 21 anos (CEPAL, 2021) y nuestros
ninos, ninas, adolescentes y jovenes estan siendo
bombardeados en las redes sociales con algoritmos que se
aprovechan de sus heridas emocionales, generan ansiedad y
capitalizan las crisis de identidad que todo ser humano

tiene, especialmente en esa etapa de la vida.

Y/

“No sabemos como ir a la
comunidad LGBT,
necesitamos material o
estrategias para
evangelizarles”.
Karina Donaire
Honduras

Esto no va a mejorar con el apogeo de la inteligencia artificial al servicio de las redes sociales

gue genera modelos de interaccidn con los consumidores, modificando comportamientos

para construir sus propios “rediles” a fin de ofrecerlos al mejor postor.

PREGUNTAS PARA INDAGAR A FUTURO:

¢ ;Qué puede hacer la familia?; Como puede ayudar la Iglesia?

e ;Nos estaremos estancando en discutir sobre los sintomas de esta falta de
identidad, como las orientaciones sexuales, influencia del entorno o virtualizacién

de las relaciones?

e ;Somos conscientes de los efectos de esta nueva epidemia?

e ;Como la lIglesia puede acercar a los padres con los hijos en estos nuevos

contextos?

e ;COmo ayudarle a sembrar identidad y propdsito respetando la singularidad y las
historias personales proveniente de estos nuevos contextos de familia?

SEGUNDA AREA DE ENFOQUE:

La Iglesia como agente de cambio

en la comunidad

La iglesia debe ser sal y luz de la tierra, no se deberia
concebir la concepcidn pagana que divide el cuerpo del
alma o que niega la manifestacion comunitaria de esta fe.
Sin embargo, América Latina pese a ser una de las regiones
mMas cristianizadas, es el continente mas desigual (Tiempo,
2023), con 42 de las 50 ciudades mas violentas (BBC, 2018), y
con los mas alto indices percepcidn de la corrupcién (CNN,
2023). No podemos decir aun porqué se da esta
contradiccioén, pero de las opiniones recibidas si sabemos
que hay cosas que deseamos cambiar en el tema
relacionado a la justicia y labor social de la Iglesia
evangélica, que se sintetizan en los dos parrafos siguientes:

“Necesitamos dar
respuestas a las
necesidades sociales”.
Ricardo Castillo
Costa Rica

“Necesitamos ser
conscientes del drama
de la movilidad humana
para quienes se quedan
Y quienes se van”.
Carlos Rodriguez
Venezuela




Necesitamos desarrollar nuevas
relaciones con el poder politico para

superar el clientelismo, el
padrinazgo y rescatar el rol de la TASA DE HOMICIDIOS EN
iglesia para la transformacién social. .AMERmA LATINA

Necesitamos generar nuevos Yy
mejores modelos de incidencia.

No queremos ser usados por partidos
politicos Ni deberiamos buscar
padrinos en el poder, esto le quita el
poder y autoridad a la iglesia para ser el
referente ético para la sociedad. Ha
habido mucho dolor cuando a nombre
de la iglesia y de los principios que ella
defiende, se ha promovido la divisidon
dentro de la iglesia, se ha avalado actos
de abuso o corrupcién y se ha
justificado el clientelismo politico.

“La iglesia debe responder al acelerado
deterioro de los valores”.
Alberto Prokopchuk

por cada 100.000 habitantes

Bélice

Brasil
Guatemala
Guyana
Costa Rica
Panama

Uruguay

El Salvador
Surinam
Pa raguay
Nicaragua
Chile

Argentina Fuente InsightCrime.org 2021, Adaptacion Australis

PREGUNTAS PARA INDAGAR A FUTURO

e ;COmMo podemos ganarnos el derecho a ser escuchados como lIglesia en la

sociedad?

e ;COmo podemos despertar la conciencia de nuestros paises en temas gue hacen

doler el corazén de Dios?

e ;COmMo levantarnos como una autoridad ética presta para servir, lenta para
juzgar, pero firme en defender las causas de quebrantan el corazén de Dios?

Necesitamos responder de manera relevante a la corrupcion, desigualdad, pobreza,

migracion forzada y violencia de una manera eficaz para demostrar que el evangelio

tiene poder transformador.

Durante siglos la iglesia ha desarrollado una labor social a favor
de los mas vulnerables. Hoy en dia podemos estar enfrascados
en debates con grupos que la acusan de alentar lo que la iglesia
por naturaleza debe combatir. Necesitamos visibilizar el fruto
del discipulado integral que genera cambios en las
comunidades y reconocer con humildad cuando no hemos
mostrado el poder transformador de la gran comision en
nuestros paises.

“Necesitamos
desarrollar lideres
transformacionales
y trascendentes”.
Cruz Mario Paniagua
Ecuador
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PREGUNTAS PARA INDAGAR A FUTURO

e ;Como podemos evidenciar los procesos de transformacién social gestados por
nuestras comunidades de fe?

e ;COmo en lugar de vernos o que nos hagan ver como oponentes a las causas
alineadas a la justicia podemos demostrar que somos constructores de la paz y
defensores de los mas vulnerables como evidencia de nuestra identidad
cristiana?

e .COmMo evidenciar en nuestro entorno el efecto de la salvacion por medio de la
justicia y la paz en las comunidades que deseamos influenciar?

e ;CoOmo desarrollar evidencias académicamente plausibles, mas alla de las
anécdotas, del efecto benéfico de la iglesia para combatir la corrupcion, la
violencia y la desigualdad de oportunidades?

* TERCERA AREA DE ENFOQUE:

®* Nuevos modelos de ser iglesia
* para los demas

La pandemia nos ha ensefado muchas cosas, entre ellas esta el valor del discipulado
para sostener la iglesia y el poder de |la oracidon para generar intimidad en la comunidad
aun a la distancia. También nos hemos re configurado para que los grupos de interés
sean tan o mas valiosos que los espacios fisicos.

Las respuestas entorno a este tema levantaron tres temas relevantes:

Primer tema: Necesitamos dar mas y mejor espacio para la participacién del
liderazgo juvenil.

La edad promedio del continente es menor a los 30 anos “Necesitamos lideres

(UNFPA, 2023), ¢Conocemos sus prioridades y sus contextos? mentores, no
¢Sabemos de sus desafios? (Esta el liderazgo senior dispuesto a egocéntricos, que no se
generar espacios disruptivos para el florecimiento de este nuevo aduenen de la grey”.
liderazgo? ¢Como promovemos un didlogo intergeneracional Laura Castro USA

gue permita generar sinergias para la obra de la iglesia?

Segundo tema: Necesitamos repensar el modo de hacer iglesia fuera de los
espacios fisicos y aprovechando las nuevas herramientas a nuestro alcance.

Las redes sociales pueden traer beneficios, pero han tomado la

) ) L “La iglesia puede ser el
delantera para organizar y moldear segun las prioridades del

epicentro de la

mercado a las “tribus” para el consumo amoral, y en el peor de los creatividad y la
casos, para gatillar las emociones. Por medio del miedo, la codicia ejecucién misiolégica”.
o el temor al rechazo nos inducen a respaldar lo que tienen Andrés Gonzalez

apariencia de piedad pero niega la eficacia de ella. Ecuador
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La Iglesia necesita construir una respuesta relevante, no para aprovecharse de los grupos
o tribus formados por las redes o los nuevos sociales sino para responder a intereses
superiores. Si queremos aprovechar las redes sociales debemos tener claridad de que las
imagenes no pueden reemplazar la realidad.

Tercer tema: Necesitamos formar a los cristianos adecuadamente para
presentar y defender el evangelio en los distintos contextos.

Muchos de nuestros discursos no se conectan con las “Normalmente la iglesia con
personas a las que deseamos llegar en estos tiempos su liturgia, lenguaje, forma y
de post pandemia. No podemos excusarnos en la acogida esta disefiada para

retener a los creyentes, pero
no para alcanzar a los
demds”, “somos un hotel
para creyentes o un hospital

solidez de l|la Palabra para no ser culturalmente
pertinentes y compasivamente empaticos. A veces le
damos a nuestra cultura el peso de |la Palabra de Dios y

no hemos estado dispuestos a encarnarnos en los para los enfermos”.
grupos donde JesUs esta presente, eso nos ha hecho David Ortega
perder relevancia y cercania con quienes estamos Ecuador

[lamados a servir.

PREGUNTAS PARA INDAGAR A FUTURO

e ;Cuadles son los nuevos modelos que estan funcionando en esta parte del mundo?

e ;Cual serad la respuesta de la iglesia para trabajar en la formacion y discipulado de estos
nuevos grupos y como redefiniremos los espacios sociales para ser mas pertinentes en
nuestra mision?

e ;COomo alimentaremos el pensamiento critico, la creatividad, la innovacion descansando
en un Dios que no necesita ser defendido y no puede ser manipulado?

e ;COmMoO podemos generar una cultura que nos permita saber escuchar y hacer
preguntas en lugar de juzgar?

e ;Qué necesitamos para entender el contexto y las heridas de los grupos a los que
deseamos llegar?

e /A Qué necesitamos renunciar para descubrir nuevos caminos y espacios de conexion
para gestar relaciones significativas con las nuevas generaciones?

“Seria de ayuda dialogar “Nadie remienda un vestido viejo con un pano de tela

con gente de base y sus nueva, porqgue la tela nueva estira la tela vieja, y la rotura

familias para recoger una se hace peor. Nitampoco se echa vino nuevo en odres

visién desde los mismos viejos, porque el vino nuevo revienta los odres, y

actores para entender sus

. . entonces el vino se derrama y los odres se echan a
necesidades mas

perder. Mas bien, el vino nuevo debe echarse en odres

relevantes”.
Freddy Guerrero nuevos, y tanto lo uno como lo otro se conserva
Ecuador juntamente”.

Mateo 9: 16-17 RVC




SEGUNDA PARTE:
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Imaginarios a desmontar

"Uno nunca sabe cuan malo es hasta que decide ser bueno".

Ya sea por los sesgos cognitivos en el liderazgo,
por darle mas peso a la cultura que heredamos o
por comodidad, ignorancia,
corremos el riesgo de estacionarnos en lugares
gue pueden dificultar que la Palabra de Dios y el
Espiritu fluya de la mejor manera en los nuevos
contextos. Todo esto, ya sea por accion u omision,
nos puede mantener

indiferencia e

llevar a paradigmas,
creencias, formas de leer o proyectar nuestros
ministerios que no ayudan a experimentar el
poder transformador de la gran comisién y hacer
de la relevancia solo un cambio de moda. Cuando
preguntamos a los lideres sobre qué imaginarios
deberiamos desmontar en nuestras iglesias, las

respuestas se agruparon en tres grandes temas:

C. S, Lewis

) Proselitismo
adultocentnsmo Sincretismo
Legalismo Mantenimiento

Personalismo
Partidismo

- .. Tradicion jerarquia

distorsion Sexismo, 3
Intromision ,\0® dinastias

resistencia Q'a» Exclusivismo
huir religiosidad indiferencia

i Eclesiocracia, Moralismo
Liturgia personalismo

desempoderamiento

Esoterismo

figura 2: Palabras mas recurrentes en la
respuestas a la pregunta 2 generadas en
Wordclouds.com

Primer tema: Desmontemos la idea de hacer del local de la iglesia, la iglesia

local.

Es decir, centrarse en el crecimiento numérico interno de la
iglesia sin ver el correlato en el cambio de la comunidad o
comunidades a las que pertenecen los miembros o donde
dinamicas
tradicionales de crecimiento que no muestran el
transformador de la gran comisién y se enfocan en el
crecimiento numeérico mas que en la transformacién del
evangelio. Se busca mantener a los miembros en lugar de

esta ubicada la iglesia. Esto reproduce

“Necesitamos
desmontar la idea de
ser solo “iglesias en
mantenimiento” que
estdn mas enfocadas
en que la membresia
no se vaya”.
Erwin Garcia Orantes
Guatemala

poder

desafiarlos a otros niveles de compromiso para ser agentes

de cambio de su entorno.

La falsa creencia de que una iglesia pequefa es una iglesia grande fracasada, como menciona
uno de nuestros lideres, genera ansiedad por no querer mostrar una iglesia numéricamente

pequeha en los ministerios bi-vocacionales.

“Desmontemos la
creencia de que la
vida
“templocentrica” es
evidencia de estar
bien con Dios”.
Carlos Rodrigez

Venezuela N
grupos pequenos.

Lo anterior impide disfrutar del valor de la comunidad y
dificulta el hacer de su iglesia una comunidad sanadora con
impacto mas profundo que el que pudiera tener el crecimiento
superficial. Confundimos estrategias masivas de predicacion
con imparticiones pastorales que bendicen generaciones. De
alli se derivan falsos problemas de Iglecrecimiento. Hemos
[lamado relevancia al entretenimiento, transformacioén social a
la asistencia social y vida en comunidad a la vida social en
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Con esto la iglesia local se hace mas grande pero no se desarrolla en la comunidad.
Una iglesia grande es buena. Una iglesia grande con caracter, mejor. No
necesariamente hay una relaciéon entre menos tamano y mejor formacioén, pero si
sabemos que cuando la presidn por el ndmero prima, independientemente del
tamano, se pierde profundidad.

PREGUNTAS A INDAGAR A FUTURO

e ;Como podemos ser iglesia para los demas en nuestros espacios sociales? (Qué
necesitamos para dejar de tomar como referencia un local y enfocarnos en una
comunidad?

e ;Qué es lo que haria que nuestra comunidad nos extrafase si cerramos el local de
la iglesia?

e (COmo construimos una misma realidad en el espacio de culto dominical y el
espacio social donde también debemos adorar?

Segundo tema: Desmontemos el imaginario de Ia
"Necesitamos

trabajar
intensivamente
para no alejar lo
profano de lo
sagrado, mds bien
saber que estamos
llamados a la

bifurcaciéon entre Iglesia y sociedad.

La dicotomia de pensamiento de que podemos actuar distinto
en como iglesia y como ciudadanos de a pie, trae varios peligros,
uno de ellos es la contradiccion de poner la misidon de la Iglesia
por encima de la mision de Dios para la humanidad. La esposa
del cordero no puede ser un fin en si misma. La consecuencia

natural de esto es una iglesia que ignora los problemas sociales o reconciliacién de
una iglesia que actua como un tren que gasta mas del 90% de su lo sagrado que fue
energia para impulsar la locomotora en lugar de llevar los profanado.
vagones. Esto relativiza nuestro compromiso con la Busquemos
transformacion. Podemos terminar buscando un crecimiento reconciliar todo el
numeérico y no organico, lo que nos puede llevar a ser adultos Universo en Dios".

céntricos para generar mas recursos.

PREGUNTAS A INDAGAR A FUTURO

e ;COmo podemos hacer de la iglesia un
espacio relevante para solucionar los desafios
personales de nuestros miembros?

e ;Qué hacer para evitar relativizar las cosas
que le duelen a la humanidad en funcién de
nuestras propias aproximaciones teologicas?

e ;COomo evidenciar y celebrar las mejores

&4 I H Ve . . . e
Necesitamos despojarnos de practicas de la iglesia que estan

una religiesidad que no transformando comunidades?
compromete a la iglesia con
la comunidad”. e ;ComMo definimos transformacién social
Diego Trujillo desde la mirada de las Iglesias del sur?

Ecuador
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Tercer tema: Desmontemos la idea de dar mas peso a la cultura que

a la mision.

Esta idea nos desvia en dos sentidos. En uno lo
hacemos al replicar patrones dafinos que nos alejan
de una respuesta pertinente y relevante para la
sociedad. Por ejemplo: a nombre de la cultura o
tradicion, podemos discriminar a la mujer, dejar de
atender a las personas que no son miembros de la
iglesia y girar en torno a un liderazgo en lugar de la
Palabra. Esto nos puede llevar a promover un pseudo
evangelio de la prosperidad, una adoraciéon emocional
sin practica cotidiana, una sobre espiritualizacion que
genera irresponsabilidad o una gestion territorial
puede hacer ver a la otra comunidad cristiana como
rival. Damos mas peso a la competencia que la
conexién, cuando deberia ser al revés.

Por otro lado, nos desviamos cuando queremos
predicar un evangelio antropocéntrico, de la gracia
gue justifica el pecado y no al pecador. Motivamos a la
audiencia a una cultura del confort temporal y a la
superficialidad ante la cual, con el tiempo, tendremos
gue dar cuenta cuando la gente herida nos reclame
por haberla entretenido y desviado en lugar de
ayudarla a encontrar en JesUs y a las soluciones de
largo plazo que él plantea frente a los grandes
problemas humanos.

De hecho, personalmente considero que deberiamos

explorar si este desencanto es una de las razones de la
rotacion en nuestros templos.

PREGUNTAS A INDAGAR A FUTURO

"El evangelio es

Q -
L Q como una planta

< que ha crecido en
)@ una persona, ella

’6\ representa la tierra
1})\ y esta contenida en
/‘5} un macetero que
H representa la

\\ ar cultura. Nuestros

)/ /< sesgos persondles y

< l,' etnocentrismo nos
)” invitan a pensar
v . que la planta, la
ﬁg” tierra y la maceta es
‘;‘//';,,) el evangelio, esto
AJ\%‘Y nos puede impedir
‘/\# = \, contextualizar la
(‘\l‘ . )) Palabra".
s\u\ T~ o .

“Necesitamos cambiar la religiosidad
que en vez de involucrarnos en la
sociedad nos aleja de ella”.
Roberto Quinatoa
Peru

e ;COmo podemos encarnar la mision de tal manera que el barco este en el agua y

no el agua en el barco?

e ;Desde donde estamos disefando nuestros planes estratégicos?

e ;Cual es el peso de la ansiedad por crecer y mantenernos a flote que nos evita

sumergirnos mas profundamente en la mision?

e ;COmMoO encontrar nuevas estrategias que nos permitan nuevos puntos de
equilibrio para sostener la obra de la iglesia con obreros que puedan ser un buen

testimonio de balance de vida para sus familias?
e ;COMO vamos a cuidar,

evidenciar y celebrar a

los ministerios que estan

cambiando el mundo no por su tamano o fama sino por su pasién por la

obediencia a ir en direccidn correcta?

e ;Como visibilizamos el aporte de las iglesias que han crecido organicamente para

destronar el falso antagonismo entre numero y profundidad?

e ;Qué estrategias de crecimiento organico pueden compartir las iglesias mas

relevantes en el continente?




Desmontemos el imaginario que nos lleva a Relativizar el sacerdocio
universal del creyente.

Una iglesia centrada en su local puede hacernos creer que solo

el creyente abdique de su responsabilidad en los procesos de
transformacion y construccion de la Iglesia a una escala mas

, - o Necesitamos
tenemos que cumplir responsabilidades litdrgicas en lugar de desmontar el
compromisos de transformacion. En este contexto, es facil que “pastorcentrismo” que

impide llevar a la
prdctica el sacerdocio
de todo creyente”.

amplia, por lo tanto, sera mas facil que el creyente se conforme Jorge Fagundez
con asistir o ser parte de la liturgia los domingos. Uruguay

Abdicamos de nuestro sacerdocio universal por comodidad

“Debemos desmontar la y le entregamos al pastor la autoridad para cambiar
idea del culto como nuestras vidas por medio de sus prédicas, le imponemos
centro totalizante del una carga pesada de ser el centro de todo y de paso

ministc;rio dg Ila.lglesia”. también cargamos a su familia, buscamos que ellos sean el

ose GalVvis

referente ideal de lo que no somos, pero pensamos gque

USA . . . .
deberiamos ser, lo idealizamos y lo condenamos al mismo

tiempo.

Pero por otro lado un liderazgo controlador o autoritario
subestima el rol sacerdotal del creyente y puede terminar
disefando una escala moral a imagen y semejanza de lo que el
liderazgo quiere mostrar externamente. La culpa y verglenza son
usadas para aprender a imitar y ocultarnos, esto puede abrumar
tanto al lider como al creyente y gestar una relaciéon que puede
ser caldo de cultivo para que emerja el abuso espiritual.

PREGUNTAS A INDAGAR A FUTURO

¢ Como podemos apoyar a la iglesia a ser una comunidad donde cada uno se exprese
y se conecte con Dios segun su propio disefo enriqueciendo el obrar del cuerpo de
Cristo?

:Qué podemos hacer para desmontar culturas autoritarias para ser culturas de
honor?

¢Como invitamos al creyente a asumir su responsabilidad mas alla de la funcion
eclesiastica o el cumplimiento del plan de trabajo de la iglesia para que sea una
agente de transformacion en su familia y comunidad?

¢Como evidenciamos el empoderamiento de quienes asumen la responsabilidad
para cambiar su entorno?

¢Como levantamos a los lideres siervos que no se definen por ocupar los primeros
lugares?

Vg




TERCERA PARTE: El modelo de

|iderazgo mas pertinente para

nuestra época

El liderazgo nunca deberia ser un fin en si mismo.

cQué modelo de liderazgo
deseamos construir o visibilizar para
una proclamacioén relevante del
Reino de Dios en estos nuevos
tiempos? Hicimos esta pregunta al
liderazgo y no fue facil agrupar las
respuestas, ya que siempre fueron
preguntas abiertas. Para capitalizar
la riqueza de las opiniones, siempre
teniamos en mente el deseo de
servir a los siervos. Esto nos ayudo a
sefalar 5 caracteristicas del
liderazgo que necesitamos tener

para este nuevo tiempo.

Primera caracteristica: Lideres siervos.

Un servicio nacido de la naturaleza divina. No liderazgo
de servicio para después ocupar un lugar, sino uno que
expresa la grandeza de un corazén comprometido con
fines trascendentes. Conectando la naturaleza de un

Dios que es siervo y rey.

PREGUNTAS A INDAGAR A FUTURO

e ;COmo desmontamos el imaginario de que para liderar primero hay que servir, cuando
se trata de siempre servir por una causa superior?

e ;Como visibilizar a los lideres siervos en una sociedad donde la dictadura de la imagen
y las emociones nos puede confundir distorsionando los frutos?

Vg
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figura 3: Palabras mas recurrentes en la respuestas a
la pregunta 3 generadas en Wordclouds.com

“Debemos formar lideres del presente que se
transformen en ejemplos a seguir”.
Alcides Morales
Uruguay
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Segunda caracteristica: Lideres vulnerables.

Lideres que puedan mirarse con los ojos de Jesus y desde alli
puedan abrazar las contradicciones y acompahar a las

personas, lideres que no tengan que ensefar a ocultarse, sino \
gue puedan entender las luchas ajenas desde las propias ~ A
heridas personales, sanadores heridos. Lideres que vayan en v

contra de la moral que nos aleja de la intimidad con Dios para
acompanar en el viaje contracorriente de la libertad contra la |
presion social. Destronar la escala publica de pecados, mirar

con compasiéon al que juzga sin comprender y sentir dolor por

estar lejos del corazén de Dios mas que por ser descubierto

PREGUNTAS A INDAGAR A FUTURO

e .COmMo creamos una cultura de mentoreo para restaurar a las personas?

e ;COmo reivindicamos el poder de la vulnerabilidad, la compasién para la
restauracion?

Tercera caracteristica: Lideres que buscan el desarrollo
de las personas usando el discipulado para capacitar,
empoderar e impulsar.

Lideres que aprendan a catalizar las fortalezas de sus
equipos. ¢Como podemos equipar a los lideres para que
expresen su espiritualidad de una manera practica que
desarrolle a sus equipos y cree ambientes propicios para la
creatividad e innovacion?

“Debemos tener un liderazgo, contextual, dinamico, que piense fuera
de la caja y que tenga conocimiento de la época que vivimos”.
Harold Caicedo
USA

Cuarta caracteristica: Lideres enamorados de Jesus.

Esta respuesta sobresalid por encima de las demas y con toda la
razoén. Sin este Ultimo requerimiento podemos ser buenos
terapeutas, entrenadores, gerentes, predicadores con buenas

historias, pero no estaremos capacitados para acompafar desde el
corazon de Dios a los demas.
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Quinta caracteristica: Lideres preparados.

Donde el conocimiento de la Palabra es la base y debe estar conscientes de trabajar con
humildad y apertura para ser un liderazgo estratégico, creativo, innovador, visionario que
vaya mas allad de la visién parroquial, con una vision clara para estos nuevos tiempos; pero
una visiéon participativa que no busca imponerla a los demas jugando el papel de Dios, sino
mas bien, que crea sed por propodsitos trascendentes alineados al llamado que cada
creyente tiene.

PREGUNTAS A INDAGAR A FUTURO

e ;COmo construimos visiones participativas para conectar el llamado personal y el
[lamado de distintos ministerios para una misma ciudad o pais?

e ;Cuales seran las competencias blandas o genuinas que debemos desarrollar en
ese liderazgo?

e ;COmo equiparlos para liderar en tiempos ambiguos, fragiles, volatiles y complejos?

e ;COmo ayudarles a desenmascarar las ofertas falsas de identidad en un metaverso
gue quiere cambiar la conducta de las personas para que vayan tras las ofertas de
la sociedad de consumo, alejado de Dios?

e ;COmMo acompanar a los ministerios de formacién de liderazgo en el sur que
buscan preparar lideres pertinentes a nuestra cultura y gue en este momento de la
historia son la fuente mas grande de evangelizacién para el mundo?

“Las preguntas no cambian la verdad. Pero le dan
movimiento.”

Giannina Braschi
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instrumento de aprendizaje y celebracion para mostrar que en Iglesia y sus distintos
ministerios hay un camino de redencidn, reconciliacién y restauracién marcado por
las pisadas de Jesus. Ademas, queremos ampliar nuestro circulo de influencia
sirviendo y trabajando juntos para responder a las preguntas que Dios puso en
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Senor. Deseamos resaltar el poder transformador de la gran comision y expresar Su
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sobre estas preguntas. Nuestro deseo es que, como Australis, podamos sumergirnos
sabiendo que con la gracia de Dios, no solo identificaremos los desafios, sino que
visibilizaremos las respuestas o las construiremos juntos.
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Primera encuesta con 1,000 iglesias en
Ameérica Latina en torno a las preguntas
desencadenadas por este documento.

Segunda consulta al liderazgo de América

Latina sobre discipulado integral.

Indagacion apreciativa sobre mejores
practicas para la plantacion de Iglesias en
coordinacion con socios.

Tercera encuesta con 2.000 Iglesias en
Ameérica latina en torno a las preguntas
levantadas en las consultas hechas con el
liderazgo de las comunidades de fe.

Consulta con lideres de Brasil, encuestas,
encuentro entre Iglesias y organizaciones
pro-eclesiales entorno a intereses
comunes e inicio de consultas en Africa.
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